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5ŀǘŜΥ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ фǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлнр 
¢ƛƳŜΥ пΦолǇƳ 
±ŜƴǳŜΥ [ŀǳǊǳǎ /ƘŜŀŘƭŜ IǳƭƳŜ  

 
/ƭŜǊƪΥ b .ǳǊƎŜǎǎ 
tǊŜǎŜƴǘΥ W tŜŜǘΣ / [ŜŜƪΣ { .ŀƎƴŀƭƭΣ 9 ¢ƛŘŘȅΣ b ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ w .ŀǊƭƻǿΣ b .ŀǊƴŜǎΣ { IƻƭƳŜǎΣ W 

¢ȅǊŜƭƭ ŀƴŘ a wŜǘōŜǊƎ 
  

 

!Ŏǘƛƻƴ Lƴƛǘƛŀƭǎ 

DƻǾŜǊƴƻǊǎ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǊŜŀŘ ǇŀǊǘ ƻƴŜ ƻŦ Y/{ƛ9 ƎǳƛŘŀƴŎŜ !ƭƭ  

DƻǾŜǊƴƻǊǎ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ !ƭƭ 

/ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ŀǘǘŀƛƴƳŜƴǘ Řŀǘŀ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘ ǘƻ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ƳŜŜǘƛƴƎ 

Wt 

DƻǾŜǊƴƻǊǎ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƳƻŘǳƭŜǎ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ 

!ƭƭ 

/ƭŜǊƪ ǘƻ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǊŜƳƛƴŘŜǊǎ b. 

{ŜƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƭŜǊƪ ŦƻǊ ǊŜǘŜƴǘƛƻƴ !ƭƭ 

 
 

!ƎŜƴŘŀ ς tŀǊǘ м   

/ŀǘŜƎƻǊȅ LǘŜƳ bƻǘŜǎ !Ŏǘƛƻƴ 
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¢ǊŀƛƴƛƴƎ  

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƻ ǘƘŜ Y/{ƛ9 
ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ 
 
DƻǾŜǊƴƻǊǎ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǊŜŀŘ Y/{ƛ9 tŀǊǘ ƻƴŜΦ 

 
 
 
!ƭƭ 
 

!ǇƻƭƻƎƛŜǎ 
¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ŀǇƻƭƻƎƛŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƳŜŜǘƛƴƎΦ 
  

!h. ƛǘŜƳǎ  
 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ƛǘŜƳǎ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƳŜŜǘƛƴƎΦ 
 

 

5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŀƴȅ 
ƻŦ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀ 
ƛǘŜƳǎ 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ŘŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀ ƛǘŜƳǎ 
ƳŀŘŜΦ 

 

wŜƎƛǎǘŜǊ ƻƴ 
.ǳǎƛƴŜǎǎ 

DƻǾŜǊƴƻǊǎ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜƛǊ ǊŜŎƻǊŘ ƻƴ ǘƘŜ 
wŜƎƛǎǘŜǊ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎ LƴǘŜǊŜǎǘǎ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ 

!ƭƭ 
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LƴǘŜǊŜǎǘǎ /ƭŜǊƪ ƻŦ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎΦ 
 

/ƻŘŜ ƻŦ 
/ƻƴŘǳŎǘ 

DƻǾŜǊƴƻǊǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƻŘŜ ƻŦ /ƻƴŘǳŎǘΦ 
 

aƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎ 
ƳŜŜǘƛƴƎ 
 

¢ƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǘƛƴƎ ƘŜƭŘ мнǘƘ WǳƴŜ нлнр ǿŜǊŜ 
ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǘƛƴƎ ŀƴŘ 
ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ƳŀǘǘŜǊǎ ŀǊƛǎƛƴƎΦ 
 

 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇΥ 
wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ 
¦ǇŘŀǘŜκ{ǳŎŎŜǎ
ǎƛƻƴ tƭŀƴƴƛƴƎ 

9 ¢ƛŘŘȅ ǿŀǎ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘƻ ƘŜǊ ŦƛǊǎǘ ƳŜŜǘƛƴƎ ŀǎ ƴŜǿƭȅ 
ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ {ǘŀŦŦ DƻǾŜǊƴƻǊΦ 

 

{ŎƘŜƳŜ ƻŦ 
5ŜƭŜƎŀǘƛƻƴ 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƻ ǘƘŜ {ŎƘŜƳŜ 

ƻŦ 5ŜƭŜƎŀǘƛƻƴΦ 

 
 
 

¢Ǌǳǎǘ .ƻŀǊŘ 
ǳǇŘŀǘŜǎ 

DƻǾŜǊƴƻǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘ .ƻŀǊŘ 
ƳŜŜǘƛƴƎǎ ƛƴ aŀȅ ŀƴŘ Wǳƭȅ нлнр ƘŀŘ ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΦ 
 
Lǘ ǿŀǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ [ aŀƎǊŀǘƘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǘƛǊƛƴƎ ŀǎ /9h ƛƴ 
Wǳƭȅ нлнс ŀƴŘ ǘƘŀǘ a ±ŜǾŜǊǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀǎ /9hΦ 
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wŜǾƛŜǿ IŜŀŘ 
ƻŦ {ŎƘƻƻƭ 
wŜǇƻǊǘ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 
 
tǳǇƛƭ 
hǳǘŎƻƳŜǎ 
 
9ŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ 
!ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ 
ƻŦ ƭƻƻƪŜŘ 
ŀŦǘŜǊκǇǊŜǾƛƻǳǎƭ
ȅ ƭƻƻƪŜŘ ŀŦǘŜǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
 
aƻƴƛǘƻǊ tǳǇƛƭ 
tǊŜƳƛǳƳ 
ǎǇŜƴŘƛƴƎ 

DƻǾŜǊƴƻǊǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ IŜŀŘ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ƘŜŀŘƭƛƴŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 
 
Lǘ ǿŀǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ tǊƻƎǊŜǎǎ у ƳŜŀǎǳǊŜ ŦƻǊ 
ǘƘƛǎ ŎƻƘƻǊǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜǊŜ ōŜƛƴƎ ƴƻ Y{н ŀǘǘŀƛƴƳŜƴǘΦ  ¢Ƙƛǎ 
ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ȅŜŀǊ ммΦ 
 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǎŜǘ ƻŦ D/{9 ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿƘƛŎƘ 
ƘŀǾŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀǘ сл҈ рҌ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ aŀǘƘǎ ŀƴŘ 
9ƴƎƭƛǎƘΦ 
 
DƻǾŜǊƴƻǊǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŜ ŀǘǘŀƛƴƳŜƴǘ ƎŀǇ ŦƻǊ рҌ ōŜǘǿŜŜƴ 
ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŀǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊΦ  Lǘ ǿŀǎ ŎƻƴŦƛǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǇƻƻǊ ŀǘǘŜƴŘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǎƻƳŜ ǿƘƻ ƘŀŘ 
ƎƻƴŜ ƻƴ ǘƻ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŀ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŜƴǘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǊŜŀǎƻƴǎΦ 
 
/ƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀǇ ƛƴ ŀǘǘŀƛƴƳŜƴǘ ƛǎ ŀ ōƛƎ ŦƻŎǳǎ ŦƻǊ ƭŜŀŘŜǊǎ 
ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƛǎ ƻƴƎƻƛƴƎΦ 
 
v Iƻǿ Řƻ ǿŜ ŎƻƳǇŀǊŜ ƛƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ 
¢ǊǳǎǘΚ 
! ²Ŝ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳŜŜǘƛƴƎΦ  
²Ŝ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ǘǊŀŎƪŜŘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘΦ  ²Ŝ 
ŀƭǎƻ Řƻ ƴƻǘ ȅŜǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŀǘŀΦ 
 
v ς !ǊŜ ǿŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ 
ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǘŀΚ 
! ς ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƭƻƻƪ ŀǘ ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ 
ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ǎǘƛƭƭ ŘƛŘ ŎƻƳŜ ǘƻ [/I ōǳǘ ƘŀŘ 
ǇƻƻǊ ŀǘǘŜƴŘŀƴŎŜΦ  Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ŘƻΦ  DƻǾŜǊƴƻǊǎ 
ǿŜǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ tt ƎŀǇ ƛǎ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΦ 
 
Wt ŎƻƴŦƛǊƳŜŘ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǿŜǊŜ ŜȄŀŎǘƭȅ ŀǎ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ 
ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎǘŀŦŦ ŀǊŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
ǇǊŜŘƛŎǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  Wt ŀƭǎƻ ƛƴŦƻǊƳŜŘ DƻǾŜǊƴƻǊǎ 
ǘƘŀǘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ǇƭŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴƻǘ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǿƛǎƘ ǘƻ ōŜΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ōŜǘǘŜǊ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
 
DƻǾŜǊƴƻǊǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ 
¢Ǌǳǎǘ ǎŎƘƻƻƭǎΦ  DƻǾŜǊƴƻǊǎ ǿŜǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ǎŜŎƻƴŘ ƛƴ ǘƘŜ [! ŦƻǊ рҌ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ 
aŀǘƘǎ ƳŜŀǎǳǊŜΦ 
 
v ς Iƻǿ Řƻ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŎƻƳǇŀǊŜ ŀƎŀƛƴǎǘ DǊŜŀǘŜǊ 
aŀƴŎƘŜǎǘŜǊΚ 

 
 
 
 
Wt 
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! ς ²Ŝ ŀǊŜ ŀōƻǾŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ƳƻǾŜ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ŘǳŜ ǘƻ ǊŜƳŀǊƪǎΦ 
 
v ς ²Ƙŀǘ ƛǎ {9b5 9 ŀƴŘ {9b5 YΚ 
! ς {9b5 9 ƛǎ ŀƴ 9I/t ŀƴŘ {9b5 Y ƛǎ {9b5 {ǳǇǇƻǊǘΦ 
²Ŝ ƘŀǾŜ мр ƳƻǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 9I/tǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƘƻǊǘΦ  
²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 9I/tǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 
ƻǘƘŜǊ ¢Ǌǳǎǘ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 
 
v ς ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ȅŜŀǊ т 
ǿƛǘƘ ŀƴ 9I/tΚ 
! ς ²Ŝ ƘŀǾŜ му ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀƴ 9I/t ƛƴ ȅŜŀǊ тΦ 
 
DƻǾŜǊƴƻǊǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ōȅ ǎǳōƧŜŎǘΦ  
¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǾŜǊȅ 
ǿŜƭƭΦ  ¢ƘŜ tƘȅǎƛŎǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘƛƎƘŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ 
¢ǊǳǎǘΦ  [ŀƴƎǳŀƎŜǎ ƘŀŘ ŀƭǎƻ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǿŜƭƭΦ  DƻǾŜǊƴƻǊǎ 
ŀƭǎƻ ƴƻǘŜŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŦƻŎǳǎΦ 
 
CƻǊ ǎƻƳŜ {ǳōƧŜŎǘ [ŜŀŘŜǊǎ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜƛǊ ŦƛǊǎǘ ǎŜǘ ƻŦ ǊŜǎǳƭǘǎ 
ŀǘ [/IΦ  aŜŜǘƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ {ǳōƧŜŎǘ 
[ŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ǉƭŀƴǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ  
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ǿŜ 
ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜΦ 
 
v ς ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎΚ 
! ς 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴǎΣ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ 
ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ   
 
¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ȅŜŀǊ мм ŀǎ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ƛƴ ȅŜŀǊ млΦ  ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ƎŜǘ ǘƘŜ ƳŀǘŎƘ ǳǇ ōŜǘǿŜŜƴ aŀǘƘǎ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘΦ 
 
v ς IŀǾŜ ȅƻǳ ƘŀŘ ŀƴȅ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ǿƛǘƘ aŀǘƘǎ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘ 
ǊŜπƳŀǊƪǎΚ 
! ς [ƛƳƛǘŜŘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǳƴŘŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜǉǳŜǎǘǎΦ 
 
v ς Iƻǿ Řƻ ȅƻǳ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘŀǘ ǘƻ ǎǳōƳƛǘΣ ŀƴŘ ǿƘƻ ǇŀȅǎΚ 
! ς ²Ŝ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛŦ ǿŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ŀ ǊŜπƳŀǊƪΦ  
{ǳōƧŜŎǘ [ŜŀŘŜǊǎ Ŏŀƴ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ ƛŦ ǘƘŜ 
ƳŀǊƪ ǿŀǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ŀ ƎǊŀŘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅΦ  {ŎƘƻƻƭ Ǉŀȅ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ 
ǊŜŦǳƴŘŜŘ ƛŦ ǘƘŜ ǊŜπƳŀǊƪ ƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ  tŀǊŜƴǘǎ Ŏŀƴ 
ǊŜǉǳŜǎǘ ŀ ǊŜπƳŀǊƪ ŀƴŘ Ǉŀȅ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿƛǎƘ ǘƻΦ  ²Ŝ ǿƻǳƭŘ 
ƻƴƭȅ ǎǳōƳƛǘ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƭŀǎǎ ¢ŜŀŎƘŜǊ Ƙŀǎ 
ŦƻǳƴŘ ŀ ƳŀǊƪ ǿƘŜƴ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊΦ 
 
v ς hŦ ǘƘŜ нмо ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƘƻǊǘΣ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ǿƛƭƭ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜǎƛǘ ǘƘŜƛǊ aŀǘƘǎ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘΚ 
!π !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ пл ƛƴ aŀǘƘǎ ŀƴŘ ор ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΦ 
 
DƻǾŜǊƴƻǊǎ ǘƘŜƴ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ф aC[ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 
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ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǎǘǊƻƴƎΦ  bŀǘƛƻƴŀƭ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƛǎ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ȅŜŀǊ мм ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ŀƴ aC[ ǘƻ 
ǎǘǳŘȅΦ  DƻǾŜǊƴƻǊǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛƭƭ Ŏƻǳƴǘ ǘƻǿŀǊŘǎ 
ǘƘŜ ƘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƛƎǳǊŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴ ȅŜŀǊ ммΦ 
 
DƻǾŜǊƴƻǊǎ ƘŀŘ ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ IŜŀŘ ƻŦ 
{ŎƘƻƻƭ ǊŜǇƻǊǘΦ 
 

/ƻƴŦƛǊƳ ǎŎƘƻƻƭ 
ŎǳǊǊƛŎǳƭŀ ŀƴŘ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ  

W tŜŜǘΣ ŀǎ IŜŀŘ ƻŦ {ŎƘƻƻƭΣ ŎƻƴŦƛǊƳŜŘ ǘƻ DƻǾŜǊƴƻǊǎ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ 
ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ  
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{ŎƘƻƻƭ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
tƭŀƴ 

¢ƘŜ о ȅŜŀǊ {ŎƘƻƻƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ ǿŀǎ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘ ǇǊƛƻǊ 
ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŜǘƛƴƎΦ 
 
DƻǾŜǊƴƻǊǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ƪŜȅ ǇǊƛƻǊƛǘƛŜǎ ŦǊƻƳ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƴŜǿ hŦǎǘŜŘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Ǉƭŀƴ ōŜƘƛƴŘ ŜŀŎƘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {[¢Φ 
 
LƴŎƭǳǎƛƻƴ 
¢ƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀǘǘŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ {9b5 ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
 
/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 
²ƻǊƪ ƳƻǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ȅŜŀǊ мл ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ȅŜŀǊ 
ммΦ 
 
!ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ 
¢ƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǘƻ рҌ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ aŀǘƘǎ 
ǘƻ ср҈  
 
!ǘǘŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ 
wŜŘǳŎŜ t! ŀƴŘ {! ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŘǊƻǇ ƻŦŦ ǇƻƛƴǘǎΦ  
wŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴǎΦ 
 
tŜǊǎƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ 
CƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀƛƳ ƘƛƎƘŜǊ ŦǊƻƳ ȅŜŀǊ тΣ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ƎŀǇǎ ƛƴ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎƻ ǘƘŀǘ ƴƻ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ƛǎ ƳƛǎǎŜŘΦ 
 
[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 
LƳǇǊƻǾŜ ǎǘŀŦŦ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǘŜƴǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 
ǿƻǊƪƭƻŀŘΦ  ¢ƻ ŀƭǎƻ ǊŜǾƛŜǿ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻŦŦŜǊ ǘƻ 
ǎǘŀŦŦΦ 
 
v ς 5ƻ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ 
/II{ {ƛȄǘƘ CƻǊƳΚ 
! ς ̧Ŝǎ ǘƘŜȅ ŘƻΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŀƪŜ ƻŦ мрл ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  hǳǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀǎǇƛǊŜ 
ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ п ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǘƻ ŀ ŎƻƭƭŜƎŜΦ  9ƴǘǊȅ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀǘ 
/II{ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ƛǎ ƳǳŎƘ ƘƛƎƘŜǊΦ  ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǾŜǊȅ 
ŎƭŜŀǊ ƛƴ ƻǳǊ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ƎŜǘ ŀƘŜŀŘ 
ŀƴŘ ōŜ ƛƴŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ Y{оΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪ 
ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜ ƳƻǘƛǾŀǘŜŘΦ 
 
v ς Lƴ aŀǘƘǎΣ Řƻ ȅƻǳ ƻŦŦŜǊ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ IƛƎƘŜǊΣ ƻǊ Řƻ 
ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Řƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜΚ 
! ς ¢ƘŜ ǘƛŜǊ ƻŦ ŜƴǘǊȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ƳǳŎƘ 
ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄŀƳǎΦ  LŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘŀƪŜ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴ 
ǇŀǇŜǊ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƎǊŀŘŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜ ƛǎ ŀ рΦ  {ƻƳŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǇŀǇŜǊΣ ōǳǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 
ǎǳǊŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ǊƛƎƘǘ ŦƻǊ ǘƘŜƳΣ ƛǘ ƛǎ ŜƴǘƛǊŜƭȅ ǎǘǳŘŜƴǘ 
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ŘŜǇŜƴŘŜƴǘΦ 
 
v ς 5ƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴƭȅ Řƻ ƻƴŜ ǇŀǇŜǊ ƻǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΚ 
! ς ̧ŜǎΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ Řƻ ƻƴŜΦ 
 
DƻǾŜǊƴƻǊǎ ƘŀŘ ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ {5tΦ 
 

о 

D
ƻ
Ǿ
Ŝ
Ǌ
ƴ
ƻ
Ǌ
 
a
ƻ
ƴ
ƛ
ǘ
ƻ
Ǌ
ƛ
ƴ
Ǝ

 

 
 
 
CƛƴŀƴŎŜ 
ǳǇŘŀǘŜ  
 

DƻǾŜǊƴƻǊǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ŎŎƻǳƴǘǎ ǘƻ омǎǘ Wǳƭȅ 
нлнрΦ 
 
¢ƘŜǊŜ ȅŜŀǊ ƘŀŘ ŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎǳǊǇƭǳǎ ŘǳŜ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ƛƴ ȅŜŀǊ ǎŀǾƛƴƎǎΦ  ¢ƘŜ ƻǳǘǘǳǊƴ ƘŀŘ ōŜŜƴ ōŜǘǘŜǊ ǘƘŀƴ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  ¢ƘŜǊŜ ƘŀŘ 
ōŜŜƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻƴŜπƻŦŦ ǎŀǾƛƴƎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭŀǘŜ {9b5 
ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ Ǉƻǎǘǎ ŘŜƭŜǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ  Lǘ ǿŀǎ ƴƻǘŜŘ 
ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǎǘƛƭƭ ŦƛƴŜƭȅ ōŀƭŀƴŎŜŘΦ 
 
¢ƘŜǊŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀŦŦƛƴƎ ŀƴŘ {[¢ ƘŀǾŜ ŀ 
ōƛƎƎŜǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜ ƘŜŀŘƭƛƴŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŀƴȅ ŦƻǊƳ ƻŦ ǊŜŘǳƴŘŀƴŎƛŜǎΦ  Lǘ ǿŀǎ 
ŀƭǎƻ ƴƻǘŜŘΣ ǘǊǳǎǘ ǿƛŘŜΣ ǘƘŀǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿŜǊŜ 
ƻǇǘƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜŀŎƘŜǊΩǎ tŜƴǎƛƻƴ {ŎƘŜƳŜΦ 
 
v ς 5ƻ ǘƘŜȅ ƎŜǘ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ ƻǇǘƛƴƎ ƻǳǘΚ 
! ς ̧ŜǎΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōǳǘ ǿŜ ŀǎ ŀ ¢Ǌǳǎǘ Řƻ ƴƻǘ ƎƛǾŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ 
ŀŘǾƛŎŜΦ 
 
v ς !ǎ ŀ ¢Ǌǳǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŀǊŜ ǿŜ ƻƪΚ 
! ς ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ǘƛƎƘǘƭȅ 
ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘΦ 
 

 

tƻƭƛŎƛŜǎ  DƻǾŜǊƴƻǊǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ tƻƭƛŎȅΦ 
 
DƻǾŜǊƴƻǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 
Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ŎƭŀǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ōŜŦƻǊŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ 
 
v ς Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ƛǎ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛǎ 
ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘΚ 
! ς ¢Ƙƛǎ Ǉƻƛƴǘ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƭŀǊƛŦƛŜŘ ōȅ / /ŀǊƭƛƴƎ ŀǎ 
{ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ [ŜŀŘΦ 
 
v ς Iŀǎ ǘƘŜǊŜ ōŜŜƴ ŀƴȅ ǘƘƻǳƎƘǘ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜǎΚ 
! ς Lǘ ƛǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭπōŀǎŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ  ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ǇƘƻƴŜǎ ǘƻ 
ǎŎƘƻƻƭ ōǳǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴƴƻǘ ǳǎŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ 
 
Lǘ ǿŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƭŀǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǘƘŜ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ 
tƻƭƛŎȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀǎ ŀ Ǉƻǎǘ ƳŜŜǘƛƴƎ ŀŎǘƛƻƴΦ 
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9ƴǎǳǊŜ 
ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ 
ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ 
ǿŜƭŦŀǊŜ 
ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀǊŜ ƛƴ 
ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ 
ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ 
ƎǳƛŘŀƴŎŜ 

W tŜŜǘ ŎƻƴŦƛǊƳŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ 
ǿŜƭŦŀǊŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ 

 

{ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ 
ŀƴŘ {9b5 ƭƛƴƪ 
DƻǾŜǊƴƻǊ 
ǳǇŘŀǘŜǎ 

{9b5 
{ .ŀƎƴŀƭƭ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ƳŜŜǘƛƴƎ ŦƻǊ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ 
ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ōǊŜŀƪΦ 
 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ му ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ȅŜŀǊ т ǿƛǘƘ ŀƴ 9I/tΦ  
¸ŜŀǊ т ǊŜǾƛŜǿǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜΦ  ¸ŜŀǊ т 
ŀǘǘŜƴŘŀƴŎŜ ŦƻǊ {9b5 ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛǎ ƎƻƻŘΦ 
 
{ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ 
b ¢ƘƻƳǇǎƻƴ Ƙŀǎ ŀ ƭƛƴƪ ƳŜŜǘƛƴƎ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ǿƛǘƘ / /ŀǊƭƛƴƎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳŜŜǘƛƴƎΦ 
 
 

 

п 

D
ƻ
Ǿ
Ŝ
Ǌ
ƴ
ƻ
Ǌ
 

5
Ŝ
Ǿ
Ŝ
ƭ
ƻ
Ǉ
Ƴ
Ŝ
ƴ
ǘ

 

wŜǾƛŜǿ ¢Ǌǳǎǘ 
¢ǊŀƛƴƛƴƎ tƭŀƴ 

DƻǾŜǊƴƻǊǎ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ƳƻŘǳƭŜǎΥ 
/ȅōŜǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 
D5tw 
{ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ 
tǊŜǾŜƴǘΦ 
 
¢ƘŜ ŎƭŜǊƪ ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǊŜƳƛƴŘŜǊǎ ǘƻ 
DƻǾŜǊƴƻǊǎΦ 

!ƭƭ 
 
 
 
 
 
b. 

aƛƴǳǘŜ ŀƴȅ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ 
DƻǾŜǊƴƻǊǎ 
ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
ƳŜŜǘƛƴƎ 

DƻǾŜǊƴƻǊǎ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǎŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƭŜǊƪ ŦƻǊ ǊŜǘŜƴǘƛƻƴΦ !ƭƭ 

 
 
 

!ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ 
IŀƴŘōƻƻƪ 

¢ƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ ǿŀǎ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘ ŦƻǊ DƻǾŜǊƴƻǊǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ 
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/
ƻ
Ƴ
Ƴ
ǳ
ƴ
ƛ
ǘ
ȅ
 

9
ƴ
Ǝ
ŀ
Ǝ
Ŝ
Ƴ
Ŝ
ƴ
ǘ

 

 {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

DƻǾŜǊƴƻǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀƴ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ƘŜƭŘ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ т ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ŦƻǊ 
aŀǘƘǎ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ŀǘǘŜƴŘŜŘΦ 
 
{ǇƻǊǘǎ tǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ 9ǾŜƴƛƴƎ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ 
ǿŀǎ ǿŜƭƭ ŀǘǘŜƴŘŜŘΦ 
 
¸ŜŀǊ мм {ǘǳŘȅ {ƪƛƭƭǎ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ƳŜŜǘƛƴƎΦ 
 
¦ǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ¸ŜŀǊ ф {ǇŀƴƛǎƘ D/{9 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŜǾŜƴƛƴƎΣ hǇŜƴ 9ǾŜƴƛƴƎ ŀƴŘ {9b5 [ƛǘŜǊŀŎȅ 
ŜǾŜƴƛƴƎΦ 
 

 

с 

!
h
. 

 

/ŀǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳƴŘǎ ǿŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ŎƻƴƎŜǎǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀǊŜŀ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŘǊƻǇ ƻŦŦ ŀƴŘ ǇƛŎƪ ǳǇ ǘƛƳŜǎΦ 
 
.ǳƛƭŘƛƴƎ ǿƻǊƪǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ 9ŀǎǘŜǊ нлнсΦ 
 

 

т 

a
Ŝ
Ŝ
ǘ
ƛ
ƴ
Ǝ
 

5
ŀ
ǘ
Ŝ
ǎ
Υ

 

¢ƻ ƴƻǘŜ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ рǘƘ aŀǊŎƘ нлнс ŀǘ пΦолǇƳ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ пǘƘ WǳƴŜ нлнс ŀǘ пΦолǇƳ  

 

LƳǇŀŎǘ ƻŦ aŜŜǘƛƴƎ κ YŜȅ hǳǘŎƻƳŜǎ 

bŜǿƭȅ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ {ǘŀŦŦ DƻǾŜǊƴƻǊΣ 9 ¢ƛŘŘȅΣ ǿŀǎ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘƻ ƘŜǊ ŦƛǊǎǘ ƳŜŜǘƛƴƎ 

DƻǾŜǊƴƻǊǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ IŜŀŘ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ ǇǳǇƛƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ŀǘǘŀƛƴƳŜƴǘ ƻŦ tt 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

{ŎƘƻƻƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǘƛŜǎ ǿŀǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ 

DƻǾŜǊƴƻǊǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀŎŎƻǳƴǘǎ 

.ŜƘŀǾƛƻǳǊ ǇƻƭƛŎȅ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ 

DƻǾŜǊƴƻǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ 

aŜŜǘƛƴƎ ŎƭƻǎŜŘ ŀǘ муΦлл 
 

 
 
b ¢ƘƻƳǇǎƻƴ 
/ƘŀƛǊ ƻŦ !ŎŀŘŜƳȅ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ 
лрΦлоΦнлнс 


